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ϵ͗ϬϬ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ 
 
ϵ͗ϯϬ �ĨƌŝĐĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
  

͞hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŚŝŶĂΖƐ��ŵďƌĂĐĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�Ă��ƌŽĂĚĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟ 
,ŽǁĂƌĚ�t͘�&ƌĞŶĐŚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 
dŚŝƐ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ��ŚŝŶĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ��ŚŝŶĂΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŐůŽďĂů�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐΖƐ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

 
͞/Ŷ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͗��ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͟ 
&ĂŶƚƵ��ŚĞƌƵ͕�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕��ĨƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ͕�
^ƚŽĐŬŚŽůŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘��>ĂďĞůŝŶŐ��ŚŝŶĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŝŵƉůŝƐƟĐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĞƌƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ��ŚŝŶĂ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ͘��dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝůů�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
͞ĐŽůŽŶŝĂů-ƚǇƉĞ͟��ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�͞ƉŽůŝĐǇ�ƐƉĂĐĞ͟�ƚŽ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶƚŽ�Ă�͞ǁŝŶ-ǁŝŶ͟�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘��
�ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ĐŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘͟ 
 
͞dŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͟ 
�Ǉƌŝů�Kďŝ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĨƌŝĐĂŶ�WĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 
 
dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ��ŚŝŶĞƐĞ�^ƚĂƚĞ�Kŝů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ�WĞƚƌŽ-^ƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂƐ�͞�ŚŝŶĞƐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ŝƉůŽŵĂĐǇ͕͟�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�^ŝŶŽ-�ĨƌŝĐĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘��/ƚ�ƉƌŽīĞƌƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ-�ĨƌŝĐĂ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘��
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ǁĞŝŐŚƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�Žŝů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶƚŽ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�Žŝů�ĮĞůĚƐ—ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�tĞƐƚĞƌŶ�Kŝů�DƵůƟŶĂƟŽŶĂůƐ--ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘ 
 

ϭϮ͗ϬϬ� >ƵŶĐŚ 

d,��Alison L. Des Forges D�DKZ/�>��KDD/dd�������/Ed�ZE�d /KE�> � ^zDWK^ /hD�KE  

�ŚŝŶĂ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗�'ůŽďĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ��ă��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ��ƵīĂůŽ 



  

 

ϭ͗ϬϬ� �ŚŝŶĞƐĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
  

͞dŚĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��Ğůƚ-ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ��ŚŝŶĂ-�ĨƌŝĐĂ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͟ 
>ŝƵ�,ĂŝĨĂŶŐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
WĞŬŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
 
�ƚ�ƚŚĞ��Z/�^Ƶŵŵŝƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϳ͕��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘͟�
^ĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z/�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ��ŚŝŶĂ-�ĨƌŝĐĂ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;&K���Ϳ͘��
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�&K����ĂŶĚ��Z/͍��tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ďĞŶĞĮƚ��ĨƌŝĐĂ�
ŵŽƌĞ͍��dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&K����^Ƶŵŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞƐ͘��/�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŵǇ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
 
͞�ŚŝŶĂ͛Ɛ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�DĞŐĂ-/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ͛Ɛ�DĂĚĂƌĂŬĂ��ǆƉƌĞƐƐ͟ 
hǁĞ�tŝƐƐĞŶďĂĐŚ͕��ŝƉůŽŵĂƚ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� 
 
dŚŝƐ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ-ŚŽǁ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĞŐĂ-ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͗�<ĞŶǇĂΖƐ�ŶĞǁ�ƌĂŝůǁĂǇ͕�ƚŚĞ�DĂĚĂƌĂŬĂ�;ΗƐĞůĨ-ƌƵůĞΗͿ��ǆƉƌĞƐƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�DŽŵďĂƐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�EĂŝƌŽďŝ͘��/ƚΖƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĂŶǇ�ŽĚĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŐƵĞ�ŵĞŐĂ-ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͗�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ǀŽŝĚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐŝĞƐ͕�<ĞŶǇĂ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�<ĞŶǇĂΖƐ�ƉƌŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;ƚƌƵĐŬŝŶŐͿ͕�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘��hǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ΗtĞƐƚĞƌŶΗ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�<ĞŶǇĂŶ-�ŚŝŶĞƐĞ�ŽŶĞ͘� 
 
͞,Žǁ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŶŐĂŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŽŶƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�,Žǁ��ŚŝŶĂ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�dŚŝŶŬŝŶŐ͟ 
^ĂƌĂŚ�DĂƌŐŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ�� 
 
tŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�–�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�–�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ-ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͛�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƉƵƌƐƵĞƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�͞ŶŽŶ-ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͟�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ��ƵƐŚ-ĞƌĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��dŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶ�
�ĨƌŝĐĂ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ƐŝŐŶĂůƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďŽůƐƚĞƌŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��dŚŝƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŚŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�h^�/��–�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�
ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐĞĂƚƐ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ-ůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�–�ƌĂŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝƐ�͞ĐĞĚŝŶŐ�
�ĨƌŝĐĂ�ƚŽ��ŚŝŶĂ͟�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ��ŚŝŶĞƐĞ�͞ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ͟�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�h͘^͘�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ͘�� 
 

ϯ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϬϬ�tƌĂƉ-hƉ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 



 
SPEAKERS 

(In order of presentation) 
 
 

,ŽǁĂƌĚ�t͘�&ƌĞŶĐŚ�;ŚĨϮϮϬϱΛĐŽůƵŵďŝĂ͘ĞĚƵͿ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘��,ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ��ŚŝŶĂΖƐ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŶƟŶĞŶƚ͗�,Žǁ�Ă�DŝůůŝŽŶ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
EĞǁ��ŵƉŝƌĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�;<ŶŽƉĨ͕�ϮϬϭϰͿ�ĂŶĚ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂǀĞŶƐ͗�,Žǁ��ŚŝŶĂΖƐ�WĂƐƚ�
,ĞůƉƐ�^ŚĂƉĞ�ŝƚƐ�WƵƐŚ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů�WŽǁĞƌ�;<ŶŽƉĨ͕�ϮϬϭϴͿ͘� 

 

&ĂŶƚƵ��ŚĞƌƵ�;ĨĐŚĞƌƵΛĂŵĞƌŝĐĂŶ͘ĞĚƵͿ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�
>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;^/WZ/Ϳ͘��&ƌŽŵ�ϮϬϬϳ-ϭϮ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ��ĨƌŝĐĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�hƉƉƐĂůĂ͕�^ǁĞĚĞŶ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕��ƌ͘��ŚĞƌƵ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�hE�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�<ŽĮ��ŶŶĂŶ͛Ɛ�WĂŶĞů�ŽŶ�DŽďŝůŝǌŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϮϬϬϱ-ϮϬϬϳͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŐĞŶĚĂ�dƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�

ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�&ŝŶůĂŶĚ�ĂŶĚ�dĂŶǌĂŶŝĂ͘���ƌ͘��ŚĞƌƵ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
hE͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�ŽŶ�&ŽƌĞŝŐŶ��Ğďƚ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴ-ϮϬϬϭ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hE��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ͕�hE�W͕�hE-,ĂďŝƚĂƚ͕�
^/��͕���E/��͕�ĂŶĚ�EKZ��͘� 

�ƌ͘��ŚĞƌƵ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�
ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ϮϬϭϯͿ͖��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�
ĐŽ-ĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĐĂƌůĞƩ��ŽƌŶĞůŝƐƐĞŶ�ĂŶĚ�dŝŵŽƚŚǇ�D͘�^ŚĂǁ�;WĂůŐƌĂǀĞ͕�ϮϬϭϭͿ͖�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�;ϮϬϭϬͿ͖��ĨƌŝĐĂŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗�ZŽĂĚŵĂƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�;ϮϬϬϮͿ͖�dŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͗�DŽďŝůŝǌŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�dĂĐŬůĞ�tŽƌůĚ�WŽǀĞƌƚǇ�;ϮϬϬϱͿ͖��ƚŚŝŽƉŝĂ͗�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZƵƌĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϭϵϵϬͿ͖�dŚĞ�^ŝůĞŶƚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗��Ğďƚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�;ϭϵϴϵͿ͘��,ŝƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
WŽůŝƟĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ͖�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ͖�dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�'ůŽďĂů�WŽůŝƟĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ͘�� 
 

�Ǉƌŝů�Kďŝ�;ŽďŝΛƐƐƌĐ͘ŽƌŐͿ�ŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�WĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�;�WEͿ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�;^^Z�Ϳ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ƌŽŽŬůǇŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘ �,Ğ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ�;E//�Ϳ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ��ĨƌŝĐĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
;E�/Ϳ�ŝŶ�hƉƉƐĂůĂ͕�^ǁĞĚĞŶ�;ϮϬϬϱ-ϮϬϭϭͿ͘��,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘��,Ğ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚͬĞĚŝƚĞĚ�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�&ĂŶƚƵ��ŚĞƌƵ͘ 

 
 
 

d,��Alison L. Des Forges D�DKZ/�>��KDD/dd�������/Ed�ZE�d /KE�> � ^zDWK^ /hD�KE  

�ŚŝŶĂ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗�'ůŽďĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ��ă��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ��ƵīĂůŽ 



  

 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ �ƚŚĞ��ůŝƐŽŶ��ĞƐ�&ŽƌŐĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ��ƵīĂůŽ��ƐŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͕��ĂůĚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>Ăǁ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WŽůŝĐǇ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�'ĞŶĚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�:ĂŵĞƐ��ŐĞĞ��ŚĂŝƌ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�^ĂŵƵĞů�W͘��ĂƉĞŶ��ŚĂŝƌ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

 
dŚŝƐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ��ůŝƐŽŶ��ĞƐ�&ŽƌŐĞƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů�ZŽŐĞƌ��ĞƐ�&ŽƌŐĞƐ�Ăƚ�ƌǀĚΛďƵīĂůŽ͘ĞĚƵ͕��ůůĞŶ��ƵƐƐŽƵƌĚ�Ăƚ�ĚƵƐƐŽƵƌĚΛďƵīĂůŽ͘ĞĚƵ͕�
Žƌ�^ŚĂƵŶ�/ƌůĂŵ�Ăƚ�ŝƌůĂŵΛďƵīĂůŽ͘ĞĚƵ� 
  

>ŝƵ�,ĂŝĨĂŶŐ�;ůŝƵŚĂŝĨĂŶŐΛƉŬƵ͘ĞĚƵ͘ĐŶͿ�ŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�WĞŬŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��^ŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�WĞŬŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ͘��^ŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�tĞƐƚ��ƐŝĂŶ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�
;/t��^Ϳ͕��ŚŝŶĞƐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕��ĂƌůĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�dŚĞ�,ĂŐƵĞ͘���ƌ͘�
>ŝƵ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂƌŝŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŽƌĞŝŐŶ��ŝƌĞĐƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�;ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�

ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͕��ŶŐŽůĂ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
�ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŽůƵŵĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ĞĚ͕��ƌŝůů͕�&ĂŚĂŵƵ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌ͘���ƌ͘�>ŝƵ�͚Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ͕��ĨƌŝĐĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕��ŚŝŶĞƐĞ��ŝĚ͕��ŚŝŶĂ-�ĨƌŝĐĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

 
hǁĞ�tŝƐƐĞŶďĂĐŚ�;hǁĞ͘t/^^�E���,ΛĞĞĂƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ͖�ƵǁĞǁŝΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŝƐ�Ă�
ĚŝƉůŽŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�WŚ͘�͘�ŝŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘���ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�hǁĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ��ŚŝŶĂ͕�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�
<ĞŶǇĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ-�ŚŝŶĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕��
ƐŚĂƉŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ��ƐŝĂ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘��,Ğ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŇƵĞŶƚ�DĂŶĚĂƌŝŶ͘���ƌ͘�tŝƐƐĞŶďĂĐŚ�ĂƩĞŶĚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚŚƵƐ�
ĨƌĞĞůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘ 
 
^ĂƌĂŚ�DĂƌŐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ͕�DĂƌŐŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƐĞŶŝŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�^ĞŶĂƚŽƌ�ZƵƐƐ�&ĞŝŶŐŽůĚ�;�-t/Ϳ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƚĂī�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŶĂƚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂŶ��īĂŝƌƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŽŶ�

ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ�ƚŽ�h^��dŽĚĂǇ�ƚŽ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͘��DĂƌŐŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�tĂůƐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�tĞƐůĞǇĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 


